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Institutia Publici
Compania ,,TELERADIO-MOLDOVA?”

CONSILIUL DE SUPRAVEGHERE SI DEZVOLTARE
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.& /‘

MD-2028, Republica Moldova, Chigindu, str. Miorita, ® 022-73-95-45

PROCES-VERBAL Nr. 17 din 27 mai 2022
al sedintei Consiliului de supraveghere si dezvoltare (CSD) al furnizorului
public national de servicii media Compania ,, Teleradio-Moldova”
cu incepere de la ora 15:00

La sedinta Consiliului de supraveghere si sezvoltare au participat:

Arcadie Gherasim, presedinte CSD
Sergiu Stanciu, secretar CSD
Loretta Handrabura, membri CSD
Aurelian Danild, membru CSD
Irina Matenco, membri CSD
Cristian Jardan, membru CSD
Corneliu Popovici, membru CSD

Invitati:
Natalia Beregoi, sefa Centrului de instruire continus

Presedintele CSD, Arcadie Gherasim, anunti ca sedinta este deliberativi si supune
votului ordinea de zi:

ORDINEA DE ZI:

1. Cu privire la demersul directorului general al IP Compania ,,Teleradio-
Moldova” privind comasarea Serviciului resurse umane cu Serviciul formare
continu si crearea Serviciului resurse umane si dezvoltare continui.

2. Diverse.

S-a votat: ,,PENTRU” 7 voturi (Arcadie Gherasim, Sergiu Stanciu, Loretta
Handrabura, Irina Matenco, Cristian Jardan, Corneliu Popovici, Aurelian Danil3)

Comunicarea cu privire demersul directorului general al IP Compania ,,Teleradio-
Moldova” privind comasarea Serviciului resurse umane cu Serviciul formare continus
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si crearea Serviciului resurse umane §i dezvoltare continui este prezentati de dna
Natalia Beregoi.

Natalia Beregoi: ,,Una din ideiile pe care le-am discutat si aprobat la Comitetul
Managerial a fost comasarea a doud servicii care fiiceau parte din serviciile comune
ale Companiei ,,Teleradio-Moldova™: este vorba de Serviciului resurse umane si
Serviciul formare continud. Serviciul formare continui a fost creat in 2016 si eu am
avut ocazia sd particip la crearea acestuia. Pentru ci in toate teoriile organizationale
si principiile managementului organizational se pune in prim plan o eficientizare a
proceselor de lucru care au loc in domeniul resurselor umane, Serviciul de formare
continud este parte componentd a Serviciului resurse umane. Pe parcursul anilor a
fost destul de dificil d indeplinit munca de sef al Serviciului dezvoltare continui
deoarece mereu am avut nevoie de datele angajatilor ,Teleradio-Moldova”.
Consider ca practica respectivé trebuie schimbati si ar fi bine ca totul si fie in cadrul
unui serviciu in care fluxul de lucru dintre cei care angajeaza oamenii si dintre cei
care evalueaza si fie in concordantd cu activitatea celor care asigurd dezvoltarea
continud a angajatilor - acesta este un proces ciclic realizat in continuu. De aici a
apdrut ideea de a comasa aceste doud serviciisi care are un fundament juridic de
optimizare a proceselor de lucru, dar si a resurselor financiare, pentru ci dispare o
functie manageriald si riméane doar una si anume sef al Serviciului resurse umane si
dezvoltare continua”.

Corneliu Popovici s-a interesat care va fi schimbarea produsid de comasarea
serviciilor. Natalia Beregoi, a mentionat cd Serviciul resurse umane are o bazi de
date care nu poate fi divulgatd si, in mare parte, colaborarea care a existat a fost
bazatd pe bunul simt, pentru cid de fapt se interzice Serviciului resurse umane s
ofere datele personale.

Loretta Handrabura, a solicitat preciziri privind economiile in cazul in care va avea
loc comasarea Serviciului resurse umane cu Serviciul formare continui. Natalia
Beregoi a mentionat ca la moment nu are o cifrd exactd, dar in cadrul Serviciului
dezvoltare continud la moment sunt trei unitéti dintre care doua sunt ocupate ,,in urma
reformarii una din unitati dispare si totodatd dispare si functia de un sef, pentru ci va
fi doar un sef al Serviciului resurse umane si formare continua, astfel, se economiseste
lunar in jur de zece mii de lei”.

in context, Corneliu Popovici s-a interesat cate unititi sunt la moment la Serviciul
resurse umane: ,,Din schimbarea pe care o propuneti reiese cé in subdiviziunea noua
vor fi sapte unitati, iar de formare continué se va ocupa doar o singura persoani si este
imposibil ca o singurd persoand sd se ocupe de gestionarea procesului de crestere
profesionald a cateva sute de angajati”.

Natalia Beregoi mentioneaza ca este vorba de doi specialisti care se vor ocupa de
intocmirea actelor pentru traininguri.

Aurelian Dénila s-a interesat daca aceastd comasare nu este cumva un scop in sine
deioarece ,dacd serviciile respective sunt domenii separate atunci este alogic
comasarea acestora”.
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In context la cele mentionate de Aurelian Danild, Corneliu Popovici segereazi ca
» formarea continud se ocupd separat de instruire, iar resursele umane este un proces
de gestionare a resurselor pe interior”.

Natalia Beregoi a addugat ci in conformitate cu standardele internationale,
resursele umane mai Inseamna recrutare si evaluare.

Corneliu Popovici insistd asupra faptului ¢d ”Serviciul resurse umane isi
desfdsoard activitatea in structurile publice in conformitate cu un cadru foarte clar de
functionare, iar Centrul de instruire si formare continua nu tine de domeniul respectiv,
ele sunt separate  si din punct de vedere al gestionirii”.

Arcadie Gherasim a a mintit vd bugetulcompaniei prevede 150 de mii de lei pentru
organizarea sesiunilor de instruire a angajatilor TRM plus rechizitele pentru necesitate,
in total 153 de mii de lei. Cine va gestiona acesti bani dupa comasare?

Natalia Beregoi a mentionat cad bugetul riméne deoarece este vorba de formare
continud si banii sunt necesari pentru a porni procesul de organizare. Totodati, dl
Arcadie Gherasim s-a interesat care va fi locul Centrului de instruire si formare
continud. ,,Eu sunt pentru celor doud servicii, dar am impresia c o facem In detrimentul
a ceea ce este foarte important — formarea cadrelor”. De asemenea, dl Gherasim a
intrebat dacd existd un proiect de Regulament unde vom putea vedea cu ce va ocupa
acest nou Serviciu anume pe filierea instruirii.

Natalia Beregoi dé asigurari cd Centrul de instruire nu dispare: ,,Centrul are o
pagind pe reteaua de socializare facebook, acolo puteti urmari activitatea”.

Corneliu Popovici s-a interesat care va fi statutul juridic al centrului si care a fost
activitatea Centrului in ultima jumatate de an. Natalia Beregoi a mentionat ci ,,statutul
Centrului nu se schimba si este parte a Companiei ,,Teleradio-Moldova, iar ceea ce tine
de activitatea pentru ultimele sase luni va fi un raport separat”.

Cu privire la aceastd initiativd, Corneliu Popovici a expus cateva ideii:
»Argumentarea expusa in documentul debédtut este practic neconvingitoare deoarece
nu este nimic clar ce se va schimba in aceste directii. De asemenea, denumirea
subdiviziunii nou create ,dezvoltare continud’este inadecvatd - existd formarea
profesionald continud, formare continud. Documentul respectiv creeazi impresia cd a
fost facut In grabd. Atributiile si eficienta unei subdiviziuni nu deriva din procesul de
organizare ci din regulamentul de activitate, adaptat cerintelor timpului. O alta
afirmatie din acest document prevede cd ca va fi implementat un soft pentru resurse
umane: daca acest soft va fi implementat, de ce mai este necesar de inca doua persoane
care se vor ocupa de evidenta si intocmirea actelor de suport? In concluzie, documentul
in cauza, In mare masurd, are un caracter distructiv, va fi distrus Centrul de instruire
ca subdiviziune aparte, importantd a TRM mai ales in conditiile in care se produc
schimbari radicale in ceea ce tine de resursele umane. Parerea mea este cid noi nu
trebuie sd ne ocupam de distrugeri, dar trebuie sa construim aici ceva util, aici ma refer
la conceptia sistemica a ,,Teleradio-Moldova”, care a fost discutata la sedinta de data
trecuti. La etapa actuald, la capitolul politica de cadre este un dezastru total. in
concluzie propun sd nu aprobdm comasarea la etapa actuald pentru ca, In esenta, nu se
schimba nimic, dar sd oferim timp sa vedem ce face noua conducere a Serviciului
resurse umane”.
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Sergiu Stanciu mentioneaza cd documentul propus de conducerea Companiei este
un pas agteptat pentru ca , tot ce inseamnd ,, Teleradio-Moldova” inseamn# oameni, prin
urmare, propunerea de comasare este binevenitd, mai ales, introducerea unui soft
specializat care ar putea gradual si fie aplicat in Companie este exact tot ce trebuie.
Este un document binevenit, asteptim s vedem cum va fi implementat”.

Loretta Handrabura propune ca, in cadrul Serviciului resurse umane, si se deschidi
Seviciul de formare profesionald continui si ca si rimani entitatea Centrului care
asigura activitatea de formare continua.

DI Aurelian Danild mentionaza c3 este foarte important ceea ce se intAmpla, dar cel
mai important este Regulamentul de care se va gihda noul serviciu. La moment existi
0 anumita incertitudine.

In context, Arcadie Gherasim mentioneazd ci este foarte necesar si se intelega
care este statutul juridic al Serviciului formare continui. De asemenea, este necesar si
fie intocmit un Regulament cu sarcini concrete, intr-o perioadi ct mai scurts, in care
sa fie evidentiat rolul Centrului din punct de vedere juridic si economic. Ideea
comasdrii este foarte bund, urmeazi deja materializarea intr-un document comun.
Totodatd, la punctul doi din decizie propun sa punem in sarcina directorului general sa
prezinte Regulamentul privind functionarea centrului, unde si fie stipulate resursele
financiare si un program de activitate de formare continui pan la sfarsitul acestui an.
La fel, Arcadie Gerasim propune ca denumirea noului serviciul si nu fie ”Serviciul
resurse umane si dezvoltare continua” asa precum se solicit. Corect ar fi ”Serviciul
resurse umane si formare profesionala continua”. Arcadie Gherasim mentioneazi ci
CSD nu e imputernicit sd faca aceste redactiri in denumiri, ele urmand si fie propuse
de directorul general.

Urmare a dezbaterilor finale presedintele CSD supune votului urmitoarea
decizie:

1. Se ia act de demersul privind modificarea anexei nr.1 ,,Structura IP Compania
., Teleradio- Moldova” si anexei nr.2 ,,Organigrama IP Compania ,, Teleradio-
Moldova” ale Regulamentului privind organizarea si functionarea IP Compania

»» L eleradio-Moldova”, aprobat prin Hotar4rea Consiliului de Supraveghere nr.30 din
07.05.2019, cu modificarile ulterioare, prin crearea Serviciului resurse umane si
dezvoltare continud ca urmare a comasarii Serviciului resurse umane cu Serviciul
dezvoltare continua.

2. Se pune in sarcind directorului general al Institutiei Publice Compania

,» Teleradio- Moldova”, Vladimir Turcanu, si prezinte repetat demersul pentru
dezbateri intr-o sedinta ulterioard a Consiliului de supraveghere si dezvoltare, tinAnd
cont de propunerile si obiectiile membrilor CSD.

S-a votat ,, PENTRU” 7 voturi (Arcadie Gherasim, Sergiu Stanciu, Loretta
Handrabura,

Cristian Jardan, Irina Matenco, Aurelian Danila, Corneliu Popovici)

2. Diverse.
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La capitolul diverse, dl Arcadie Gherasim a anuntat membrii CSD despre nota
informativé expediata directorului general cu privire la Anexa nr.1 al Deciziei nr.30
din 18.05.2022, recomandarile vizand elaborarea si prezentarea spre aprobare a
Organigramei noi, politica de cadre, reevaluarea grilei de salarizare, elaborarea si
aplicarea a unui program corporativ de profesionalizare a angajatilor, majorarea
cuantumului minim garantat al salariului 3500 de lei si implementarea panala l
octombrie a Grilei complete la Moldova 1.

Dupa epuizarea ordinii de zi, presedintele CSD Arcadie Gherasim a
anuntat
inchiderea sedintei.
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